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PRESENTACION

En Guatemala existe una cantidad importante de conocimientos obtenidos a lo largo de
muchos afios de ejecucién de proyectos sociales. Sin embargo, aln resulta insuficiente la
informacion o documentos que registren las lecciones o aprendizajes adquiridos,
derivados de las intervenciones que se han llevado a cabo en las areas donde se han
desarrollado. Esta situacion es adversa, por cuanto que esta comprobado, desde el punto
de vista sociologico y antropolégico, que uno de los aspectos que sustentan las
intervenciones sociales es la generacion de transferencia de conocimientos, los cuales
deben ser conocidos y difundidos, tanto entre las comunidades beneficiadas, como con
los actores sociales clave que estan directa o indirectamente involucrados en las areas
donde se desarrollen las intervenciones y fuera de las mismas. De ahi la importancia de,
trabajar conjuntamente autoridades y actores locales en el impulso de acciones basadas
en evidencias que sustenten las politicas e intervenciones educativas municipales y que
contribuyan al mejoramiento de la calidad educativa.

Con el propésito de promover el desarrollo y la adopcién de buenas practicas para
mejorar la calidad educativa en el pais, el Proyecto USAID/Reforma Educativa en el Aula,
ha apoyado el proceso de fortalecimiento de las comisiones municipales para que puedan
elaborar planes educativos municipales que estén orientados hacia el aprendizaje social y
la gestion publica adaptativa. Esta intencionalidad requiere de una vision holistica de las
intervenciones, socialmente incluyentes para promover liderazgos y conocimientos que
propicien modelos de gestidn que contribuyan a la construcciéon de consensos y permitan
cambios sustanciales que beneficien a las actuales y futuras generaciones que demandan
una educacion de calidad.

El reto de la poblacion de Joyabaj, en la actualidad, es asumir con responsabilidad su rol
en materia educativa, asi como buscar elevar la calidad de la educacién. Es necesario el
establecimiento de redes o alianzas entre organizaciones, grupos e individuos con
visiones e intereses similares o aun distintos o en ocasiones divergentes para trabajar
hacia objetivos y propésitos comunes, si se tiene voluntad de implementar proyectos
educativos trascendentales que impacten cualitativamente en la formacion de los
educandos. Lo anterior es posible mediante una adecuada planificacion que tome en
cuenta las necesidades, intereses y problemas de la comunidad educativa que tiene el
gran desafio de elevar la calidad educativa del municipio.

En congruencia con lo anterior, en Joyabaj se iniciaron una serie de acciones educativas
municipales, implementadas por la comunidad educativa, gobierno local, instituciones
publicas y privadas, organizaciones no gubernamentales y asociaciones que tienen
incidencia en la educacién del municipio. USAID/Reforma Educativa en el Aula, mediante
la Asociacion CDRO brindé la asistencia técnica con el propdsito de identificar, unificar y
fortalecer capacidades a los diversos actores sociales para promover el mejoramiento de
la calidad educativa del municipio, a través de la Comision de educacion municipal. Para
concretar esta vision, se trabajo en la elaboracion del Plan Educativo Municipal que a
continuacion se presenta.



1. INTRODUCCION

Las condiciones estructurales politicas, sociales, econdémicas y culturales de Guatemala,
en muchas circunstancias no han permitido el avance en cuanto al desarrollo integral de
muchas comunidades, este caso lo vemos reflejado en el contexto educativo en el
municipio de Joyabaj, donde caracteristicas como el trabajo infantil hace que los nifios no
puedan tener acceso a la educacion y culminar sus estudios, la falta de infraestructura
adecuada en los centros educativos que permitan un mejor desenvolvimiento para un
desarrollo integral, la poca cobertura de centros educativos en el nivel medio, la mala
alimentacién de los nifios, la falta de dominio del idioma materno de parte de los
docentes, la falta de material didactico, el curriculum nacional base no contextualizado,
han sido uno de los muchos problemas que se enmarcan en el municipio.

No puede pensarse en mejores logros educativos, sin generar condiciones de una mayor
equidad social, porque esta demostrado que todo esfuerzo de las instituciones educativas
sera reducido en su posible impacto y hasta anulado, si los nifios, nifias y jovenes no han
tenido estimulacion temprana en sus primeros afios de vida.

Es imperiosa la necesidad de vivir, sentir y construir un proyecto de sociedad para que el
desarrollo garantice el respeto por los derechos humanos, posibilite la transformacién de
la exclusion por la inclusién; de la discriminacion por la integracion; de la intolerancia
por el respeto a la diferencia y por el reconocimiento de la diversidad. Para ello, es preciso
que el sistema educativo municipal propicie y permita la formacion de seres humanos
integrales, con capacidades, talentos y competencias, no solo para ejercer su funcion
como ciudadanos, sino también para incorporar la diversidad del saber y del conocimiento
cientifico y tecnolégico, en favor de las comunidades rurales y urbanas del municipio

El Plan Educativo Municipal del municipio de Joyabaj, departamento de El Quiché,
constituye un esfuerzo de los diversos actores sociales establecidos en dicho municipio
quienes participaron en su disefio entre los cuales estan la Municipalidad a través de la
Comision de Educacién Municipal; las autoridades educativas como la Direccién
Departamental de Educacion a través de la supervisién de educacién de dicho municipio,
Directores, maestros de establecimientos educativos, Padres de Familia representantes
de Consejos Educativos de diferentes escuelas del Sector; asimismo representantes de
Organizaciones no Gubernamentales, asociaciones e instituciones que apoyan el area
educativa del municipio, a favor del mejoramiento de la calidad educativa.

La necesidad de implementar acciones para elevar la calidad educativa del municipio y la
participacion activa de los distintos actores que asistieron a los talleres, reuniones de
trabajo, facilitd la reestructuracién del Plan Educativo Municipal. Para llevar a cabo este
proceso fue necesaria la identificacion de actores sociales claves establecidos en el
municipio, la elaboracién de un mapa de actores sociales clave, el estudio del capital
social, el establecimiento de un Comité de Calidad Educativa que junto a los otros actores
sociales fortalecieron el trabajo de la Comision de Educacion Municipal.

El Plan Educativo Municipal esta compuesto de tres partes fundamentales, que son: a) el
diagnostico educativo, que comprende basicamente la descripcion del estado situacional
de la educacion en el municipio y la relacién que existe con la situacion econdmica, social
y politica. b) Las estrategias, programas y proyectos constituyen la parte medular del Plan
Educativo Municipal, pues contiene las propuestas elaboradas con la participacion de
diversos actores sociales del municipio. ¢) La matriz estratégica es la seccion llamada
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Plan de Inversion que cuantifica de alguna manera la cantidad y el valor estimativo de los
proyectos que podrian implementarse a corto, mediano o largo plazo.

Hay bastantes expectativas de parte de los diversos actores, o que hace falta son
recursos, para ello se han establecido las sub-comisiones de la comisién educativa
municipal para que con su iniciativa, gestion y con el apoyo de las autoridades educativas,
gobierno local y demas instituciones se alcance lo propuesto en los planes educativos,
planteamientos que estan enfocados a elevar la calidad educativa.

La idea es que una vez finalizada la asistencia técnica por parte de USAID/Reforma
Educativa en Aula a través de Asociacion CDRO entidad subvencionada, la Comisiéon de
Educaciéon Municipal de Joyabaj, con el apoyo de los diferentes actores sociales claves
quienes conforman las diferentes subcomisiones, inicien sus gestiones a nivel local,
departamental, regional, nacional e internacional para gestionar recursos para la
realizacion de actividades propuestas en el Plan Educativo, para que juntos
contribuyamos propiciando mejores condiciones para los procesos de ensefianza-
aprendizaje en todos los niveles educativos del municipio.

2. DIAGNOSTICO
2.1 Ubicacion geografica

El municipio de Joyabaj se encuentra a una altitud promedio de 1433 metros sobre el nivel
del mar, con una extension territorial es de 304 kilbmetros cuadrados, que representa el
3.62% del total del departamento de Quiché, ubicado a 14°59’35” latitud norte y 90°48°26”
de longitud oeste’.

Las rutas de acceso al municipio de Joyabaj son: desde Guatemala, por la carretera
Interamericana CA-1, hasta Los Encuentros, Solola 127 kilébmetros, cruzando por la ruta
nacional No. 15, pasando por los municipios de Chichicastenango, Santa Cruz del Quiché,
Chiché, Chinique y Zacualpa, recorriendo 91 kildbmetros hasta llegara a la cabecera
municipal.

Otra via de acceso, por la carretera Interamericana es la que conduce al Progreso, San
Jerénimo y Puruhld de Baja Verapaz; entronca con la carretera 7-W, Tactic y Santa Cruz
Verapaz de Alta Verapaz, pasa por Uspantan, Cunén, Sacapulas y la cabecera
departamental de Quiché, hasta llegar al municipio. Existen otras vias de acceso, una es
la que conduce de la ciudad capital por San Juan Sacatepéquez, pasando por Pachalum,
recorriendo 72 kilbmetros, hasta llegar a Joyabaj 28 kildmetros; otra via de acceso por la
Carretera Interamericana es entrando por Chimaltenango, rumbo al municipio de San
Martin Jilotepeque, hasta llegar a Joyabaj, recorriendo 110 kilémetros.

Limita al norte con los municipios de Cubulco, departamento de Baja Verapaz; Canilla y
Zacualpa del departamento de Quiché; al sur con San Martin Jilotepeque, San José
Poaquil, Santa Apolonia y Tecpan del departamento de Chimaltenango; al este con los
municipios de Granados del departamento de Baja Verapaz y el municipio de Pachalum

! MAGA, Quiche, 2005.



del departamento de Quiché; al oeste con Zacualpa, Chiché y Chichicastenango del
departamento de Quiché.?

2.2 Poblacion

Segun la proyeccién del Instituto Nacional de Estadistica -INE-, la poblacién del municipio
de Joyabaj fue para el afio 2009 de 71,618 habitantes, equivalentes al 8.04% de la
poblacion total del departamento de Quiché, de esta poblacion se estimo6 que el 47.59%
eran hombres y 52.41% mujeres. Estos datos reflejan que a ese afio en el municipio
existian mas mujeres que hombres. El 59.77% de la poblacién estaba comprendido en el
rango de edad de menos de 1 afio a 19 afios en donde el 19.58% de la poblacion tenia
entre 25 y 44 afos de edad, lo cual reflejaba que existe una poblacién relativamente
joven.

La densidad poblacional es de 235.58 habitantes por kilbmetro cuadrado. La mayor
concentracion de poblacién se ubica en el area rural con el 81.41% de la poblacién y en el
area urbana con el 18.58%, En el municipio de Joyabaj el 89% de la poblacion es
indigena y el 10.64% es no indigena.

2.3 Caracteristicas de la comunidad

La pobreza general es de 87.14% y la pobreza extrema es de 42.4% en el contexto
departamental. En el contexto nacional, Quiché se sitla en el tercer departamento con
porcentajes altos de pobreza general.

La migracién de la poblacion del municipio de Joyabaj, se da principalmente por razones
de estudio a otros lugares y para obtener mejores oportunidades de trabajo, hacia otros
municipios del Quiché, Costa Sur y para Estados Unidos de América.

El &rea urbana del municipio cuenta con todos los servicios basicos de agua, electricidad,
drenajes y transporte. Aunque el servicio de agua potable es deficiente, ya que lleva
mucho sedimento por falta de filtracion y cloracién, esto incluye el servicio de agua en las
escuelas se considera deficiente, en las escuelas el servicio eléctrico también depende
del pago a tiempo y el mantenimiento apropiado de las instalaciones.®

2.4 Servicios de salud

La cobertura en el servicio de salud para los pobladores es brindada por el Hospital
Nacional Distrital de Joyabaj, con el apoyo de 4 Puestos de Salud ubicados en Xeabaj,
Estanzuela, Caquil y Pasaguay, 3 Centros de Convergencia (centros comunitarios de
servicios de salud) ubicados en Boquerdn, Chiabaj y Xebalanguac, existe un Centro de
convergencia en Cruz Chich sin equipamiento para su funcionamiento, ademas de estos
servicios, existen 5 clinicas privadas, 4 clinicas odontoldgicas, 3 Sanatorios privados y 16
farmacias.

Ademas de la atencion del personal del Hospital Distrital del municipio hacia la poblacion
de Joyabaj, también estan los médicos de la brigada cubana y las Comadronas que
atienden al 85% de partos.

2 Plan de Desarrollo Municipal Joyabaj, EI Quiché, SEGEPLAN 2009
¥ Plan de Desarrollo Municipal Joyabaj, EI Quiché, SEGEPLAN 2009
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Las causas principales de morbilidad infantil (menores de 1 a 4 afios) son infecciones de
las vias respiratorias, diarreas, amebiasis, resfriado comin, neumonia y bronquitis. Estas
enfermedades que pueden ser prevenibles, y por lo tanto de acuerdo a las estadisticas
(2008) las causas de muertes mas frecuentes en la poblacién infantil han sido, neumonia
y bronconeumonia, deshidratacion, diarreas.

Con relacion a la mortalidad materna se tuvo 3 casos en el afio 2009, haciendo una tasa
de 1.70% de las mujeres en edad reproductiva del municipio, reflejando con ello, falta de
control y campafias educativas orientadas a las madres en gestacion.*

25 Servicios de educacién

En Joyabaj funcionan 51 establecimientos educativos de preprimaria bilingiie, 33 de
parvulos, 152 establecimientos de primaria, 21 establecimientos del ciclo basico y 7
establecimientos del ciclo diversificado; de los cuales 6 son atendidos por el sector
privado y uno es por cooperativa. La calidad de las instalaciones de los centros
educativos no todos cuentan con instalaciones adecuadas y con todos los servicios, la
mayoria de alumnos de primaria estdn inscritos en escuelas oficiales y mas de la mitad
de jévenes también se inscriben en Institutos Nacionales de Educacion Basica, de
Telesecundaria y Nucleos Familiares Educativos para el Desarrollo —NUFED-. La
cobertura para atender alumnos con necesidades educativas especiales que se ofrece en
la escuela Rayitos de Esperanza. Esta escuela tiene problemas con la contratacién de
maestros y financiamiento para su mantenimiento.’

2.5.1 Principales indicadores educativos

GRAFICA No. 1 ESCOLARIZACION PREPRIMARIA
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Fuente: Direccion de planificacién, Ministerio de Educacion 2012

La Tasa neta de Cobertura del nivel de educacién preprimaria en el municipio de Joyabaj,
es de 31.7% en hombres y 29.8% en mujeres. Estos datos reflejan que ha disminuido la
tasa neta de escolaridad. Comparado con afios anteriores se observa que afio con afo
tanto niflos como nifias se inscriben en preprimaria con sobre edad.

* Plan de Desarrollo Municipal Joyabaj, EI Quiché, SEGEPLAN 2009
% Anuario Estadistico de la educacién, MINEDUC 2011
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GRAFICA No. 2 ESCOLARIZACION PRIMARIA
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Fuente: Direccién de planificacion, Ministerio de Educaciéon 2012

La tasa neta de cobertura del nivel de educacion primaria, en el municipio de Joyabaj es
de 93.4% hombres y 78.5% mujeres. Estos datos reflejan que las escuelas primarias se
saturaron de nifios y nifias, posiblemente por la politica de gratuidad de la educacién y el
apoyo que algunas familias recibieron del Programa Mi Familia Progresa, como estrategia
para que los padres de familia inscribieran a sus hijos en las escuelas; se incrementé la
inscripcion, sin embargo no se previé la construccion de aulas, dotacién de mobiliario
escolar, material didactico, utiles escolares y refaccién escolar, descuidando con ello la
calidad educativa.

Al no prever la cobertura de las necesidades se refleja para los datos recabados en el afio
2012, se evidencia que ha ido disminuyendo la tasa neta de cobertura; debido a que los
programas de la politica de gratuidad han disminuido tanto en cobertura como en
beneficio para la poblacién en general.®

La tasa de desercion del nivel de educacion primaria de todas las areas y sectores en el
municipio de Joyabaj, alcanzé el 5.58% del cual el grado que presenta mayor Tasa de
desercion escolar es primero. Probablemente por la dificultad que encuentran los nifios y
nifias con la barrera idiomatica entre el K’iche’ y el Espanol, siendo la mayoria de ellos,
indigenas monolingiies K'iche’s.’

® Direccion de Planificacion, Ministerio de Educacion 2012.
" Anuario estadistico, MINEDUC 2011
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Fuente: Direccion de planificacion, Ministerio de Educacién 2012

La tasa de promocion del nivel de educacion primaria de todas las areas y sectores en el
municipio de Joyabaj, alcanz6 el 79.4% en hombres y 78.4% en mujeres. El porcentaje
de aprobacion en los primeros grados es inferior al porcentaje de aprobacion en los
altimos grados.

GRAFICA No. 4 FRACASO ESCOLAR

35%

30%

O Hombres

5% Q Mujaras

20%

2003 2004 2005 200¢ 2007 2008 2008 2000 201 2002

Afios

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Hombres 29.3% | 34.4% | 32.9% | 29.3% | 30.8% | 26.9% | 28.3% | 26 2% | 25.9% | 25.4%
|Mujeres | 28.4% [ 33.3% [ 32.0% | 28.1% [ 30.6% | 28.8% | 29.0% | 27.3% | 27.3% | 26.4% |
() Expandir gréfica @ Mostrar datos Maosirar cormparacian

Fuente: Direccién de planificacion, Ministerio de Educacién 2012

La tasa de fracaso escolar, segun la gréfica anterior, muestra una leve recuperacion
comparado con afos anteriores, o que nos indica que, a pesar de mantener un alto
porcentaje de fracaso escolar tanto en nifias como nifios, se observa una mejora
paulatina.

La tasa de repitencia del nivel de educacion primaria en el municipio de Joyabaj, alcanzé
en 2011, el 14.90%, de esta tasa, se observa que es el primer grado el mas afectado, con
el mayor porcentaje de repitencia, comparado con los grados restantes del nivel primario.
Este dato refleja que los alumnos de los primeros grados tienen muchas dificultades para
aprender, por lo que se recomienda a los docentes prestar atencidén a este caso. (Anuario
estadistico, MINEDUC 2011)
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GRAFICA No. 5 ESCOLARIZACION (CICLO BASICO)
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Fuente: Direccién de planificacion, Ministerio de Educacién 2012

La tasa neta de cobertura del nivel medio (ciclo bésico), en el municipio de Joyabaj, es del
16.7% para hombres y 11.6% para mujeres. Estos datos reflejan que la cobertura en el
ciclo basico es demasiado baja, puesto que hay mas de un 75% de poblacién escolar que
se ha quedado sin estudiar el ciclo basico, tomando en cuenta la edad de los estudiantes
en este ciclo, es decir, solamente la tasa neta.

Grafica No. 6 ESCOLARIZACION DIVERSIFICADO
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Fuente: Direccion de planificaciéon, Ministerio de Educacion 2012

La tasa neta de cobertura del nivel medio (ciclo diversificado), en el municipio de Joyabaj,
es del 5.9% para hombres y 5.8% para mujeres. Estos datos reflejan que la cobertura en
el ciclo diversificado es aun mas baja, puesto que hay aproximadamente 95% de
poblacién escolar que se ha quedado sin estudiar su ciclo diversificado.
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La Tasa de Analfabetismo en el municipio de Joyabaj, alcanzo el 50.40%, este dato refleja
gue es municipio con mayor indice de analfabetismo en el Departamento de Quiché,
solamente superado por San Andrés Sajcabaja con el 58.38% de analfabetismo.®

2.6 Organizaciones y apoyo comunitario

Save the Children y USAID/Reforma Educativa en el Aula recientemente iniciaron
actividades en el municipio. La combinacion de fuerzas entre estas tres organizaciones
podria proveer un espacio de crecimiento en el que hacer educativo en Joyabaj. La
Asociacion de Maestros Jubilados y la Asociacion Algo a Cambio de Nada, ambas
lideradas por docentes, tienen menos de un afio de existir y manifiestan su intencién por
realizar actividades en beneficio de la poblacion.

El pueblo cuenta con un Centro Cultural que hace unos afios dejé de funcionar. Las
instalaciones del Centro, como las del Estadio Municipal fueron construidas y estaban
bajo el control del Ministerio de Cultura pero administrados por una Junta Directiva local.
Disputas entre los miembros de la Directiva culminé en el cierre del Centro Cultural. El
Estadio pas6 a ser administrado por la Municipalidad. El Estadio sigue sus actividades,
pero el Centro Cultural esta practicamente abandonado. En una seccion del Centro aln
estan los remanentes de una biblioteca que contenia material sobre deportes. Ademas
hay presencia directa e indirecta de otras instituciones (ver anexo 1).

En Joyabaj los participantes reportaron que siempre ha habido accion comunitaria iniciada
por personas u organizaciones. La Escuela Rayitos de Esperanza para estudiantes con
necesidades educativas especiales fue creada por iniciativa de la comunidad. Madres de
familia con nifios con necesidades educativas especiales vieron la necesidad de una
escuela especial y con la colaboracion de un grupo de maestros iniciaron la gestién para
crearla. A esta gestion se unié INTERVIDA y la Supervisién Educativa. La Corporacion
Municipal también se involucré en el proyecto y la escuela se inicié en el 2008.

Después de varios afios de haberse cerrado, la Biblioteca Municipal abrié sus puertas otra
vez. Con el apoyo de la Corporacion Municipal, se revivio el Grupo Amigos de la
Biblioteca que antes colaboraba con la desaparecida INTERVIDA en el mantenimiento de
la biblioteca. Este grupo esta gestionando para velar por el buen funcionamiento de la
biblioteca. Tanto el Grupo de Amigos como la bibliotecaria han recibido capacitaciones en
gestion y administracion de bibliotecas, y el apoyo de USAID/Reforma Educativa en el
Aula para obtener una donacion de lote de unos 1,200 libros.

2.7 Gobernanzay liderazgo

En Joyabaj, el alcalde y su corporacion ejercen el liderazgo maximo. Este también ejerce
su segundo mandato con buena aceptacion del pueblo. Otros elementos que se perfilan
como lideres son los maestros involucrados en el Grupo Amigos de la Biblioteca,
organizados con apoyo de USAID/ Reforma Educativa en el Aula, los integrantes de la
Asociacion de Maestros Jubilados, y los docentes que lideran la Asociaciéon Haciendo
Algo a Cambio de Nada.

También existe cierto temor de parte de la poblacién en perfilarse como lider. Algunos
consideran que el caso de un lider, Alfonso Ramos, asesinado en 1993 influye en que los
lideres comunitarios ejerzan su liderazgo. El sefior Ramos supuestamente fue asesinado
por reclamar los derechos del pueblo ante la corrupcion local.

& Anuario estadistico, MINEDUC 2011
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3. PLAN EDUCATIVO MUNICIPAL

3.1 Justificacion

Las condiciones estructurales politicas, sociales, econémicas y culturales en muchas
circunstancias no han permitido el avance en cuanto al desarrollo integral de muchas
comunidades, este caso lo vemos reflejado en el contexto educativo en el municipio de
Joyabaj, donde caracteristicas como el trabajo infantil hace que los nifios no puedan
tener acceso a la educacién y culminar sus estudios, la falta de infraestructura adecuada
en los centros educativos que permitan un mejor desenvolvimiento para un desarrollo
integral, la poca cobertura de centros educativos en el nivel medio, la mala alimentacion
de los nifios, la falta de dominio del idioma materno de parte de los docentes, la falta de
material didactico, el curriculum nacional base no contextualizado, han sido algunos de
los muchos problemas que se presentan en el municipio.

No puede pensarse en mejores logros educativos, sin generar condiciones de una mayor
equidad social, porque esta demostrado que todo esfuerzo de las instituciones educativas
sera reducido en su posible impacto y hasta anulado, si los nifios, nifias y jovenes no han
tenido estimulacion temprana en sus primeros afios de vida.

Es imperiosa la necesidad de vivir, sentir y construir un proyecto de sociedad para que
el desarrollo garantice el respeto por los derechos humanos, posibilite la transformacién
de la exclusibn por la inclusion; de la discriminacion por la integraciéon; de la
intolerancia por el respeto a la diferencia y por el reconocimiento de la diversidad. Para
ello, es preciso que el sistema educativo municipal propicie y permita la formaciéon de
seres humanos integrales, con capacidades, talentos y competencias, no sélo para
ejercer su funcidbn como ciudadanos, sino también para incorporar la diversidad del saber
y del conocimiento cientifico y tecnoldgico, en favor de las comunidades rurales y urbanas
del municipio.

El Plan Educativo Municipal se ha denominado “Un Proyecto Educativo para mi
municipio”, comprende un conjunto de politicas, propodsitos, objetivos, estrategias,
programas y proyectos, definidos mediante un proceso participativo, de los diferentes
actores sociales, que intervienen en el area de educacion en el municipio.

La finalidad del Plan Educativo Municipal es contribuir con el desarrollo del municipio,
donde las personas que habitan en él sean el centro de la educacion, lo cual constituye
no soélo un derecho, sino también una condicién esencial para reducir la exclusion, ampliar
la equidad y potenciar capacidades individuales y sociales de los habitantes tanto en el
area urbana como en la rural.

3.2 Visién del plan

Establecer las bases para el desarrollo educativo municipal con la participacion de actores
sociales que trabajan por la educacion del municipio representados por: organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales, lideradas por la comisién municipal de
educacion y orientadas a mejorar la calidad educativa.
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3.3 Mision del plan

Establecer politicas claras en educacion, tendientes a desarrollar una reforma educativa
en el municipio, con calidad y equidad capaz de formar alumnas y alumnos, con
aprendizajes significativos, felices, sanos y seguros en todos los niveles, gozando de
infraestructura adecuada y especializada, guiados por docentes actualizados, innovadores
y con vocacion de servicio, trabajando junto a padres de familia comprometidos e
integrados con el futuro de sus hijos, apoyados por autoridades idéneas y honestas para
desarrollar una educacién integral y diversificada con proyeccibn a una educacion
superior con una participacién activa de todos sus habitantes.

3.4 Propésitos

El Plan Educativo Municipal tiene como propoésito promover la participacion del sector
educativo, la Municipalidad, las instituciones publicas y privadas establecidos en el
municipio, mediante una organizacion sélida, encargada de promover el mejoramiento de
la calidad educativa en el municipio, buscando con ello que la educacion sea considerada
como un factor clave para el desarrollo humano y un tema indispensable de la agenda
publica municipal.

El Plan Educativo Municipal pretende consolidar un proceso que permita afrontar con
participacién, conocimiento, capacidad y conciencia, la construccién de un futuro de
desarrollo promisorio y sostenible. Es casi imposible alcanzar transformaciones
significativas y eficaces en estos ambitos, si la administracion municipal, el sector
educativo y la comunidad, en general, no se comprometen con un trabajo sistematizado,
acelerado y con permanencia, que supere los tiempos administrativos de los mandatarios
municipales y gubernamentales, porque aun siendo cuatro afios, terminan siendo poco
tiempo para la estructuraciéon de todo un sistema integral de conocimiento a nivel
municipal; aun con mayores dificultades a nivel nacional, debe preverse acciones a largo
plazo.

El Plan Educativo Municipal, es un documento elaborado con la participacién de diversos
actores sociales, no terminado, implica el desarrollo de otros procesos, como la gestion,
el seguimiento y la evaluacion, los cuales requieren de una constante y permanente
voluntad de participacion y de un decidido compromiso de trabajo.

A su vez, el Plan Educativo Municipal se constituye en fundamento basico del intercambio
y de la produccién de los diferentes actores sociales e institucionales, para responder a
los retos que, en el ambito de la educacién, plantea la construccion de un proyecto de
municipio, fundamentado en el desarrollo humano, el cual posibilite participar, decidir,
convivir y ser diferente; que permita pensar, sentir y vivir en un pueblo comprometido, en
un contexto social donde imperen la calidad y equidad en la educacion que brinda a sus
habitantes.

» Mejorar la calidad del sistema educativo del municipio de Joyabaj El Quiché,
desarrollando la transformacion curricular en los niveles inicial y pre-primario,
primario y secundario; formando y capacitando a todos los docentes en proyectos
educativos.

» Mejorar la eficiencia del sistema educativo en el municipio optimizando el uso de
recursos materiales y financieros con participacion de la comunidad.
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» Mejorar la eficiencia de los servicios educativos articulando esfuerzos inter-
institucionales, fortaleciendo los aprendizajes de los nifios, la mejora continua de
la formacion docente, la refaccion escolar de los nifios, la gestion administrativa, la
infraestructura bésica de los centros educativos, la evaluacion y el seguimiento de
las acciones que se propongan mejorar mediante el plan.

» Fortalecer a todos los actores educativos en la difusion y aplicacion de la ley de
educacion ambiental y reduccion de desastres naturales.

» Este conjunto de acciones constituye el horizonte de apoyo para las politicas
educativas municipales que se vincularan con los planes a nivel departamental, las
cuales estaran articuladas con la reforma educativa planteada por el Ministerio de
Educacion.

3.5 Objetivos

¢ Objetivo general

Mejorar la calidad educativa del municipio de Joyabaj, El Quiché, mediante los servicios
de infraestructura, mobiliario, equipamiento y actualizacion permanente de docentes,
fortaleciendo los procesos de ensefianza aprendizaje de los nifios y nifias, jovenes y
adultos con participacion de toda la comunidad educativa

e Objetivos especificos por componente:

v' Infraestructura, mobiliario y equipamiento
Apoyar mediante programas y proyectos la implementacion de mobiliario, equipamiento,
refaccion escolar, ampliacion y construccion de infraestructura en los centros educativos,
tanto para educacion formal y alternativa, de acuerdo a los programas que se ofrecen en
el municipio.

v'Acceso y permanencia a un sistema educativo municipal de calidad
Desarrollar aptitudes, destrezas, habilidades y competencias en los procesos de
aprendizaje de todos los niveles, especialmente la lectura y escritura, matematicas en las
diferentes areas de manera integral en un lapso de cinco afos, con vision a largo plazo.

v'Desarrollo institucional administrativo
Coordinar, entre autoridades educativas, la planificacion de actividades de trabajo y seguir
de cerca el cumplimiento de sus funciones (Observatorio municipal) y fomentar redes de
apoyo en cada centro educativo y redes educativas en el Distrito o Distritos del municipio,
optimizando el uso de los recursos e infraestructura para mejorar la calidad educativa.

Articulacion de instituciones, Sociedad civil organizada, autoridades municipales y relacion
con la comunidad.

Fortalecer la participacion de las instituciones, autoridades municipales y la comunidad
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educativa en general a través de capacitacion permanente para que asuman su rol de
manera eficiente, para dar respuesta en forma eficiente a los centros educativos y
mantener una estrecha relacion entre comunidad educativa, instituciones educativas que
apoyan en el municipio y el gobierno municipal.

3.6 Estrategias definidas para alcanzar los objetivos propuestos en el plan
educativo municipal

De acuerdo a lo expresado en los objetivos del plan educativo municipal para el municipio
de Joyabaj del departamento del Quiché, se pretende aportar a la construccion de un
proyecto educativo municipal, en el cual, la participacion activa de la comunidad es
esencial. Para ello, se integraran mesas de trabajo por cada estrategia.

Una vez establecidas en consenso, los lineamientos de la politica y los objetivos se
lograra haciendo un listado tradicional de necesidades, con el proposito de definir una
estrategia que establezca de manera especifica, como se debera actuar en cada una de
las dimensiones, y, en correspondencia determinar el tipo de programas y proyectos que
deberan ejecutarse.

Una vez seleccionadas las estrategias, programas y proyectos para desarrollar, se
deberan definir las que se realizardn a corto plazo que en coherencia al mandato de las
nuevas autoridades municipales constituyan el plan de accién del municipio en un periodo
gue inicia en el 2012 y finalizan en el 2016. Las propuestas de estrategias y las ideas de
programas y proyectos identificadas y no seleccionadas en el corto plazo, se deberan
establecer como insumos para continuar la ejecucion del plan a mediano y largo plazo.

A continuacién se presenta para cada una de las dimensiones del Plan, las estrategias
que orientaran a corto, mediano y largo plazo. Luego, en el mismo cuadro, un apartado
donde se encuentran los programas y proyectos seleccionados para la ejecucion a corto
plazo y en el tercer apartado los resultados esperados.

Estrategia No. 1.
Gestién y organizacién educativa municipal

Programas Proyectos Resultados Esperados

Transformacion de la | Tener claridad en la visién sobre las
comisibn de  educacién | necesidades educativas del municipio.
municipal en una entidad
dinamica integradora.

Fortalecer a las — — — . -
Planeacion estratégica del | Superar los indices de calidad educativa

Comision de ) X

- - sector educativo del | mediante el desarrollo de un plan
Educacion Municipal municipio debidamente estructurado
responsable de pio.

interinstitucionalmente.

a) Involucrar directamente al alcalde
municipal y CTA’s.

b)Que los CTA’s proporcionen
informacion constante del avance
en la educacion.

c) Involucrar a las autoridades de las
comunidades  sensibilizandolas
sobre como mejorar la calidad
educativa del municipio.

articular todos los
espacios, gestores y
generadores de los
procesos educativos
en el municipio.
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Programas Proyectos Resultados Esperados

d)Que los padres reciban una
capacitacion o platicas de parte
de sus autoridades locales sobre
la importancia de la educacién

e) Que los hijos reciban de sus padres
la orientacion sobre la formacion
personal del ser humano por su
importancia y trascendencia.

f) Que el docente este consciente del
papel que juega en la educacion
del nifio. (capacitacion de
concienciacion)

Articulacién inter institucional | Grupo Gestor de educacion coordina
e intersectorial y movilizacién | esfuerzos a nivel institucional e
social por la educacion del | intersectorial para evitar duplicacion de
municipio acciones.
Desarrollo de convenios y | Convenios y acuerdos establecidos con
acuerdos interinstitucionales. | cada institucién que apoya la educacién
en el municipio.
Formar el recurso humano | Recurso humano involucrado en el plan
responsable de la gestidon | de educacién municipal capacitado en el
municipal en el area | tema.
educativa.
Mejoramiento del sistema de | Sistema de informaciébn educativa
informacion educativa a nivel | actualizado y necesidades bésicas
municipal. identificadas.
Administracion de los | Recursos administrados eficientemente y
recursos y del talento | mejora en la calidad de vida.
humano con enfoque a la
calidad educativa.
Diagnéstico del estado de la | Diagnoéstico de infraestructura escolar
infraestructura de las | realizado.
instituciones educativas en el
municipio.
Mejoramiento en los | Comunidades educativas organizadas en
procesos de gestién para la | comunidades de aprendizaje y apoyando
participacion de la | los procesos de gestion escolar.
comunidad  educativa vy
propiciar comunidades de
aprendizaje.
Instalacion de un | Comisién Técnica de educacion instalada
Desarrollo observatorio municipal para | y estableciendo enlace entre las
institucional el seguimiento, control vy | organizaciones e instituciones
administrativo  para | evaluacion participativa de la | cooperantes.
optimizar el uso de | gestion educativa municipal
los recursos e | Fomentar las redes de apoyo | Centros educativos organizados en
infraestructura para | a nivel de cada escuela. comisién de educacidon municipal
mejorar la calidad | Fomentar las redes inter- | Comisibn  Técnica interactla  con
educativa. distritos para  optimizar | autoridades educativas departamentales

recursos y mejorar la calidad
educativa.

para fomentar las redes interdistritales.
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Estrategia No. 2.
Acceso y permanencia a un sistema educativo municipal de calidad.

Programas

Proyectos

Resultados Esperados

Ampliar la cobertura en
todos los niveles vy
modalidades de Ia
educaciéon con calidad

Ampliar la cobertura de la
educacion inicial y preprimaria a

Todos los nifios y nifias en educacion inicial y
preprimaria asistiendo a los centros escolares.

través de procesos de
incidencia
Ampliar la cobertura de la | Creacion de centros educativos del nivel

y equidad educacion béasica y | medio.
diversificada.
Formacion de docentes en | Docentes mejor formados en las areas de

Mejoramiento de la
calidad educativa del
municipio

lectura, escritura, comunicacién
y lenguaje y matematicas. Con
enfoque EBI

comunicacion y lenguaje y matematicas.

Coordinar, gestionar para el
municipio, la dotacion de textos
escolares, material didactico y
bibliotecas escolares.

Centros escolares dotados con
material didactico.

textos 'y

Fortalecimiento de capacidades
de los docentes de educacién
media

Mejores oportunidades para capacitarse en
carreras técnicas.

Adecuaciéon de ambientes de
los centros escolares a través
de la metodologia activa

Ambientes escolares adecuados a las

condiciones psicopedagdgicas.

Contextualizacion de los planes
y programas enfocados a la
aplicacion del desarrollo del
CNB en los diferentes niveles y

Proceso de ensefianza mejorado por medio de
planes y programas contextualizados a la
region.

el manejo de los recursos

pedagogicos con el fin de

garantizar la continuidad,

permanencia y calidad

educativa.

Asistencia a las instituciones | Instituciones educativas fortalecidas con
educativas  oficiales 'y no | recursos suficientes y disponibles.
oficiales del municipio para el

desarrollo de procesos

pedagogicos, administrativos y

de gestion.

Establecer coordinaciéon con

instituciones presentes en el
municipio apoyando programas
de educacion para fortalecer la
calidad educativa.

Instaurar una estrategia que
garantice la continuidad y
permanencia de los estudiantes
de los diferentes niveles
educativos en el municipio.
Concientizar a los COCODES,
OPF, alcaldes auxiliares,
gobiernos escolares

Programa de retencién escolar implementado
en cada centro escolar.

Reconocimiento y estimulo a
experiencias significativas
desarrolladas por las
instituciones educativas en las
areas rurales y urbanas del
municipio. Realizar intercambios
para compartir experiencias

Definicion de un programa de reconocimiento
y estimulo a centros escolares por sus
experiencias significativas desarrolladas.
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Programas

Proyectos

Resultados Esperados

exitosas y circulos de calidad

Control y monitoreo permanente
de la calidad educativa en el
municipio. Elaborar un plan de
monitoreo y evaluacion del plan
municipal

Autoridades  educativas en
monitoreo para verificacion de
educativa.

permanente
la calidad

Propiciar la optimizacion de los
recursos de alimentacion
escolar y gestionar por el
aumento y mejora de los
mismos.

Recursos destinados a la alimentacién escolar
administrados eficientemente.

Propiciar la educacion bilingte y
de calidad con mejores
programas.

Educacion bilinglie fortalecida y con mejores
programas.

Estrategia No. 3

Articulacién de instituciones, sociedad civil organizada, autoridades

municipales y relacién con la comunidad:

Programas

Proyectos

Resultados Esperados

Reconocimiento y
participacion de la
comunidad en la vida
escolar, a través de
practicas culturales y
procesos
participativos
sociales.

Propiciar el respeto y la
socializacion de la diversidad

Niflez con practicas positivas de
interculturalidad y padres de familia

cultural indigena en el | inculcando a sus hijos dichas préacticas.
municipio.

Coordinacion Instituciones  locales promueven la
interinstitucional y | formacion y acompafiamiento comunitario
comunitaria para la | en la transformaciéon curricular vinculada

interculturalidad.

con la interculturalidad.

Promocion de un dialogo
permanente, artistico vy
cultural de la escuela con su
entorno

Nifiez y juventud realiza anualmente
actividades encaminadas al
interculturalidad.

Ademas recibe una educacion integral
vinculada a la practica de los valores.

Integracion de la escuela con
la comunidad para propiciar

Padres de familia, docentes y alumnos
participan en las comunidades de

las comunidades de | aprendizaje y abordan temas sobre
aprendizaje. principios y valores de la comunidad.
Integraciébn de planes y | Programas de desarrollo juvenil y que
acciones dirigidos a la | faciliten su integracion social.

juventud.

Coordinacion para la
aplicacion de la estrategia de
escuelas saludables en todo
el municipio.

Plan de aseguramiento de mejores
condiciones higiénicas en las escuelas
del municipio.
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3.7 Matriz de Inversion del Plan Educativo Municipal 2013-2016

PLAN DE INVERSION

Estrategia No. 01 GESTION Y OGANIZACION EDUCATIVA MUNICIPAL

OBJETIVO ESPECIFICO 1. Promover una estructura funcional para la gestién y organizacion educativa municipal.

Resultados esperados: RESULTADO 1. O.E. 1. Comisién de Educacion Municipal, Ampliada.

Indicadores: En el cuarto mes del 2013, la Comision Municipal de Educacion ha conformado como minimo tres subcomisiones para su fortalecimiento.

CRONOGRAMA
ACTIVIDADES PRINCIPALES COSTOS MEDIOS DE VERIFICACION RESPONSABLES
2013 | 2014 | 2015 | 2016
Fortalecimiento de la Comision de - . Comisién de Educacion
Educacion Municipal. Memoria. Municipal.
Integracion de actores claves para el - Comisién de Educacion
fortalecimiento de las subcomisiones de Memoria. o
. -~ Municipal.
educacién municipal.
Conformacion de subcomisiones de - . Comisién de Educacion
educacion municipal. Memoria. Municipal.
Firma de Convenios o Acuerdos con - .
LT - Convenio o Acuerdo T
instituciones que apoyan la educacién en Municipal Municipalidad
el municipio. '
Revision y actualizacion de inventario de 200.00 Inventario de | Subcomision y
necesidades educativas basicas. (al necesidades. Coordinadores Técnicos
inicio de afio) con un formato establecido administrativos - CTAs-.
Priorizacién de necesidades educativas 200.00 Instumento de | Comision de Educacion
béasicas sectoriales o distritales. priorizacién de | Municipal Ampliada vy
necesidades. CTAs.
Identificacion de fuentes de 200.00 Listado de instituciones |Comisién de Educacion
financiamiento. de apoyo financiero, | Municipal =~ Ampliada vy
local, nacional e | CTAs.
internacional.
sub total 600.00
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Estrategia No. 2. ACCESO Y PERMANENCIA A UN SISTEMA EDUCATIVO MUNICIPAL DE CALIDAD.

OBJETIVO ESPECIFICO 2: Promover acciones que favorecen el acceso y permanencia de la poblacion escolar en el sistema educativo de Totonicapan

Resultados esperados: RESULTADO 2. O.E. 2. Aumento de acceso y cobertura educativa

Indicadores: A finales del afio 2014, los indicadores de cobertura han aumentado en el siguiente orden: preprimaria 10%; primaria 5%; ciclo basico 5%, ciclo

diversificado 5%, con relacion a los indicadores del 2011 de Joyaba,.

CRONOGRAMA
ACTIVIDADES PRINCIPALES COSTOS MEDIOS DE VERIFICACION RESPONSABLES
2013 | 2014 | 2015 | 2016
Ampliacién y cobertura de la educacion inicial 2,200.00 N6mina de comunidades Ministerio de Educacion.
y preprimaria a través de procesos de prioritarias que necesitan Autoridad Municipal.
incidencia este tipo de atencion. Autoridades Comunales.
Padres de Familia.
Creacion de Centros Educativos de Nivel 2,200.00 N6mina de comunidades Ministerio de Educacion.
bésico y diversificado prioritarias que necesitan Autoridad Municipal.
este tipo de atencion. Autoridades Comunales.
Padres de Familia.
Formacién docentes dgl nivel primar_io y pivel 4,000.00 Némina de docgntes que Ministerio de Educacion.
medio en Iectura,' escritura, comunicacion y necesitan este tipo de Autoridad Municipal.
lenguaje y mateméticas Con enfoque EBI atencion. Autoridades Comunales.
Padres de Familia.
Coordinacién con Ongs para fortalecer las 200.00 listado de asistencia a las
capacidades de los y las docentes en relacion capacitaciones ongs presentes en el
a la aplicacion de metodologia activa Municipio
Sensibilizacién a través spots radiales, 6,000.00 Némina de emisoras | Autoridad Municipal.
televisivos y escritos en torno a la radiales o televisivas o | Autoridades Comunales.
importancia de la educacién sistematica medios  escritos  de | Padres de Familia.
para los hijos e hijas en el Nivel apoyo.
Preprimario, Primario, Nivel Medio.
Dotacidn textos escolares, equipo 150,000.00 Nomina de | Ministerio de Educacion.
audiovisual, bibliotecas escolares. establecimientos Instituciones Pudblicas o
educativos dotados de | Privadas. Organizaciones
textos escolares, | no gubernamentales.
material  didactico y|Cooperantes Naciones o
bibliotecas escolares. Internacionales.
Apoyo a Biblioteca Municipal 30,000.00 Listado de materiales|Municipalidad
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CRONOGRAMA

ACTIVIDADES PRINCIPALES COSTOS MEDIOS DE VERIFICACION RESPONSABLES
2013 | 2014 | 2015 | 2016
entregados.
Contrataciéon de maestras en el nivel Nomina de docentes Ministerio de Educacion.
preprimario. comunidades prioritarias | Direccion Departamental
gue necesitan este tipo | de Educacion.
de atencion. Coordinacion Técnica
Administrativa.
Municipalidad
Realizacion de olimpiadas cientificas de | Q 500.00 listado de participantes | Direcciones de Escuelas.
matematicas. en las olimpiadas Coordinaciones Técnicas
Administrativas. Padres de
Familia. Municipalidad.
Creacion de Escuelas Técnicas de Q 5,000.00 Municipalidad. INTECAP.

Capacitacién para jovenes y adultos.

Construccion de aulas, bafios y cocinas

(necesidades basicas). Bodegas vy
Direcciones (necesidades
complementarias). Contencion y
perimetral.

Introduccién de servicios basicos: agua y
electricidad. (higiene y salud)

Q 33,750,000.00

Inventario de
necesidades
actualizadas.
Cuadro de registro de

necesidades resueltas.

Ministerio de Educacion.
Instituciones Publicas o
Privadas. Organizaciones
no gubernamentales.
Cooperantes Naciones 0
Internacionales.
Municipalidad. Padres de
Familia.

Municipalidad.
Instituciones de apoyo
nacional o internacional.
Padres de Familia.

Sub total

Q 33,950,100.00
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Estrategia No. 03: Articulacion de instituciones, sociedad civil organizada, autoridades municipales y relacién con la
comunidad

OBJETIVO ESPECIFICO 3: Articular acciones educativas de instituciones publicas y privadas, sociedad civil organizada y autoridades municipales, para optimizar las
oportunidades de aprendizaje

Resultados esperados: RESULTADO 3. O.E. 3. Involucradas las instituciones publicas y privadas, sociedad civil organizada y autoridades municipales, facilitan los
procesos de aprendizaje en las acciones educativas a nivel municipal.

Indicadores: A finales del 2014, la comunidad educativa e instituciones publicas y privadas ejecutan el 15% en los procesos de aprendizaje de la formacion de los

cuidados de nuestro medio.
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CRONOGRAMA
ACTIVIDADES PRINCIPALES COSTOS MEDIOS DE VERIFICACION RESPONSABLES
2013 | 2014 | 2015 | 2016
Capacitaciones periddicas a padres de 1,000.00 Nomina de comunidades
familia sobre temas sobre principios y prioritarias que necesitan
valores a nivel familiar, educativo y este tipo de atencién. o L
o Comisién de Educacion
comunitario. Municipal Ampliada 'y CTAs
Aplicacion y coordinacion de las estrategias 1,000.00 Nomina de comunidades '
de escuelas saludables en el municipio. prioritarias que necesitan
este tipo de atencién.
Campafas de Sensibilizacion a padres de 1,000.00 N6mina de emisoras o B
familia sobre el respeto y convivencia con la radiales o televisivas o| Comision de Educacién
diversidad cultural del municipio medios escritos de apoyo. | Municipal Ampliada y CTAs.
promocién artistica y cultural de la escuela 1,000.00 listado de escuelas CTAs, Municipalidad,
con su entorno participantes Directores de Escuelas,
padres de familia
sub total 4,000.00
total 33,954,700.00




3.8  Actividades priorizadas para la implementacion del plan educativo municipal

La ejecucion del Plan Educativo Municipal implica la accion colectiva y permanente en los
ambitos de:

La vision estratégica hacia una politica publica educativa municipal.

La accién de buscar y resolver los problemas que afectan la educacion del
municipio.

La movilizacion institucional y social en favor de la educacion.

» Garantizar el goce del derecho a la educacion, sin discriminaciones ni exclusiones, en
el municipio de Joyabaj, construyendo condiciones para el desarrollo de sus
componentes (disponibilidad, acceso, calidad y permanencia) y el cumplimiento de
las obligaciones estatales (Asequibilidad, Accesibilidad, Aceptabilidad vy
Adaptabilidad), logrando en el plazo inicial de cinco afos, que esto sea posible para
los nifios, niflas y jovenes del municipio.

» Asegurar la legitimidad del plan, dando continuidad a los espacios de participacion,
propiciando las condiciones para su ejecucion y comprometiendo a las instancias de
decision municipal con su desarrollo.

» Adelantar un proceso de cabildeo, que permita la adopcién de una Politica Publica
Educativa Municipal tanto con la corporacion actual como con la entrante:

» Proceso de informacion, sensibilizacién y concertacion con el Alcalde y el Concejo
Municipal y la comision de educacion.

» Concertacion con las autoridades educativas y del sector social, que permitan
articular la politica publica educativa y el Plan educativo Municipal con las politicas y
planes existentes en el sector.

» Asegurar y gestionar recursos y el incremento del porcentaje del presupuesto
municipal para la educacion.

» Lograr la articulacion del sector productivo del municipio, en la ejecucion de
programas y proyectos para el desarrollo institucional del sistema educativo y la
realizacion de proyectos de las comunidades educativas urbanas y rurales articulados
a dindmicas y contextos socioculturales, en correspondencia con la visién de un
municipio donde la prioridad es la educacion y uso y apropiacion del conocimiento.

» Realizar acciones a nivel municipal y de ser posible a nivel departamental,
interinstitucionales e intersectoriales en todos los niveles de gestion, que permitan la
disminucion de los factores de riesgo existentes, que inciden en el avance del plan
educativo municipal.

» Consolidar el diagnéstico de la situacién educativa municipal, a la luz de las
dimensiones del plan y formular los programas y proyectos identificados, asi como
definir las metas a corto, medianoy largo plazo.

» Avanzar en la conceptualizaciéon de las tres estrategias del plan, en el horizonte en
una racionalidad institucional de gestion y modernizacion del sector educativo del
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municipio que la haga posible, iniciando el trabajo de construccion conceptual y
empirica previsto en torno a las tematicas que le subyacen, para ir ganando entre
todos los actores sociales, politicos e institucionales de Joyabaj, una mayor
comprension de los fendmenos a los que ellas se refieren y una mayor claridad para
construir y definir colectivamente los criterios que han de orientar la intervencion en
cada momento del Plan.

Para lograr las estrategias y actividades que se proponen en los planes educativos
municipales se conformaron subcomisiones: Se hizo la seleccion de las subcomisiones
gque se encargaran de dar seguimiento y operativizar las estrategias contenidas en el plan
educativo municipal; las cuales quedaron de la siguiente manera:

Estrategia 1: Gestidn y organizacion educativa municipal.

Coordinador: CTA distrito 14-12-17
Comision de Educacién Municipalidad

Estrategia 2: Acceso y permanencia a un sistema educativo municipal de calidad

Coordinador: CTA distrito 14-12-18

Coordinador: CTA distrito 14-12-46

Comision de Educacién Municipalidad

Lourdes Melecio Directora INEB, La Democracia.
Ardany santos Profesor de grado.

Maria Gutiérrez Hernandez Subdirectora IFME
Elfido Morales Presidente Comité de biblioteca

Estrategia 3: Articulacion de instituciones, sociedad civil organizada, autoridades
municipales y relacion con la comunidad

3.9 Lista de participantes

Autoridades educativas, autoridades municipales e instituciones que inciden en las
acciones municipales en el area educativa, con apoyo de la Agencia de los Estados
Unidos para el Desarrollo Internacional, en el marco del Proyecto USAID/Reforma
Educativa en el Aula en las zonas de oportunidad y la Asociacion CDRO como entidad
subvencionada, desarrollaron varios talleres para asistir técnicamente en la elaboracion
del Plan Educativo Municipal del municipio de Joyaba.

Las personas que participaron en la elaboracion del Plan Educativo Municipal son las
siguientes:

No. Participante I eI Puesto que desempefia
representa

1 Perito Ag. Florencio | Municipalidad Alcalde Municipal, Joyabaj,
Carrascosa Gamez El Quiché.

2 Prof. Noé Soto Dubon Municipalidad Juez de Asuntos Municipales

3 Lic. Clemente Sanchez | MINEDUC Coordinador Técnico
Marroquin Administrativo.

4 Prof. Jorge Misael Ramos | MINEDUC Coordinador Técnico
Pérez Administrativo

5 Prof. Edgar Benjamin | CONALFA Coordinador Municipal de
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Instituciéon que

No. Participante representa Puesto que desempefia
Ramos Alfabetizacién
6 Profa. Eydy Maribel | CONALFA Coordinadora Municipal de
Ramirez Alfabetizacion.
7 Guillermo Tax Alvarado Save The Children Director
8 Victor Leonel Lépez Flores | Save The Children Coordinador
9 Pedro Mejia Iglesia Catolica Representante ante la
Didcesis
10 | Arnoldo Morales Iglesia Evangélica | Pastor
Nazareth
11 | Prospero Yac Iglesia Catélica Junta Parroquial
12 | Rudy Ottoniel Soberanis Q | MINEDUC Asesor Pedagogico
13 | Ana Ester Urizar Gil MINEDUC Asesora Pedagégica
14 | Arnoldo Sanchez MINEDUC Asesor Pedagogico
15 | Julio César Maczul Iglesia Catdlica Sacerdote
16 Maria Magdalena Lourdes | MINEDUC Coordinadora Técnica
Tol. Administrativa.
17 | Prof. Domingo Castro | MINEDUC Coordinador Técnico
Gutiérrez Administrativo.
18 | Hipdlita Angélica Santos | MINEDUC Directora Escuela de
Quiroa Atencion Especial Rayitos de
Esperanza.
19 | Marilin Lara Santos MINEDUC Docente Escuela Rayitos de
Esperanza.
20 | Karina Alejandra Natareno | MINEDUC Docente Escuela Rayitos de
Esperanza
21 | Sr. Miguel Gonzélez Municipalidad Sindico |.
22 | José Adolfo Curiales MINEDUC Asistente Coordinacion
Técnica Administrativa.
23 | Ana Ester Urizar Gil MINEDUC Asistente Coordinacion
Técnica Administrativa.
24 | José Manuel Osorio Zetino | MINEDUC Asistente Coordinacion
Técnica Administrativa.
25 | Ardany H. Santos Escobar | MINEDUC Asistente Pedagdgico
Coordinacion Técnica
Administrativa.
26 | César Leopoldo Cividaniz MINEDUC Presidente Directiva
Magisterial Joyabateca
27 | Juana Ramos Gutiérrez MINEDUC Pro secretaria, Directiva
Magisterial Joyabateca
28 | Iris Marilu Mota de Pérez MINEDUC Pro tesorera, Directiva
Magisterial Joyabateca
29 | Emy Berreondo MINEDUC Tesorera, Directiva de Pre
primaria.
30 | Carina Ramirez MINEDUC Vocal Ill, Directiva de Pre
primaria
31 | Guisela Natareno MINEDUC Presidenta, Directiva de pre
primaria.
32 | Yadira Narcisa Martin | MINEDUC Secretaria, Directiva de pre
Ramos primaria.
33 | Emilsa  Marisol  Pérez | MINEDUC Vice presidenta, directiva de
Quirda. pre primaria.
34 | Helen Betzhayra Santos S. | MINEDUC Vocal |, directiva de pre
primaria.
35 | Lleimy Lyseth Galindo C. MINEDUC Vocal Il, directiva de pre
primaria.
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Instituciéon que

No. Participante Puesto que desempefia
representa
36 | Silvia Marcela Pérez y | MINEDUC Docente EORM Aldea
Pérez Quiacoj
37 | Virgilio Yobani Urizar MINEDUC Director EORM Xeabaj
38 | Francisco Chacaj Larios MINEDUC Tesorero, directiva de
primaria
39 | José F. Noriega Q. MINEDUC Director EORM Chosavic
40 | Martin Ortiz Castro COMUNITARIO Presidente padres de familia
INEB, La Democracia.
41 | Donald Eduardo de Led6n | MINEDUC Director INEB, Francisco
Santos Méndez Escobar.
42 | Tomas Suar Melecio MINEDUC Director EORM, La
Estanzuela.
43 | Manuel Guarcas S. COMUNITARIO Presidente consejo de
Padres de familia, La
Estanzuela.
44 | Yony Harim R. Estrada V. MINEDUC Sindicato de trabajadores de
la educacion.
45 | Elfido Ovando Morales PRIVADO Director Colegio Berea
46 | Victor Manuel Pérez | Iglesia Evangélica Pastor Iglesia Evangélica
Arévalo Metodista Getsemani.
47 | Eubelio Aroldo Soto Santos | PRIVADO Director Instituto  Privado
Mixto de Magisterio, Joyabaj.
48 | Lily Ogaldez MINEDUC Directora EORM EIl Temal.
49 | Edgar Cabrera MINEDUC Director EOUM Ing. Domingo
Beteta Paz.
50 | Arsenia Marisol Jiménez MINEDUC Directora EOUM Barrio La
Libertad.
51 | Nemecio Chocoj Velasquez | COMUNITARIO Presidente Padres de Familia
EOUM Barrio La Libertad.
52 | Luis Yobany Soberanis | MINEDUC Asesor Pedagdgico
Quezada Coordinacion Técnica
Administrativa.
53 | Jairo Elizardo Garcia | MINEDUC Director EORM Aldea
Gutiérrez Quiacoj.
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ANEXO

1. Organizaciones existentes en Joyabaj

No. | Nombre de Sector que Tipo de Poblaciéon que | Naturaleza del
organizacién atiende organizacion atiende servicio
1 Save the Children | Educaciény Cooperacién Nifios y Tienen intenciones
salud internacional jovenes de fundar una
bebeteca
2 CONALFA/Funda | Educacion Publica- Jévenes y Alianza para
cién Castillo Love privada adultos realizar
alfabetizacion
3 Biblioteca Educacion Publica Toda la Servicios
Municipal poblacién bibliotecarios
4 Directiva de Educacién Civil Gremio Apoyo a docentes
Magisterio magisterial
5 Asociacion de Educacién Civil Sector Apoyan diferentes
Maestros educativo actividades
Jubilados comunitarias de
beneficio al
municipio
6 Asociacion de Educacién Civil Sector Apoyan diferentes
Maestros educativo actividades
Jubilados comunitarias de
beneficio al
municipio
7 Fundacién Educacién Privada Nifios y padres | Proveen becas a
Esperanza de los nifios y apoyo
Nifios econémico a
padres.
8 Centro Estudiantil | Educacién Comunitaria Nifios y Centro de
Getsemani con apoyo familias retroalimentacion
internacional que apoya a nifios
de escasos
recursos
9 Escuelas Educacion Publica Toda la Ofrecen variedad
Abiertas poblacion de cursos
10 | Mi Familia Educaciéon y Puablica Familias con Transferencias
Progresa salud nifios en edad | monetarias
escolar condicionadas
primaria
11 | Iglesia Catélica Social, Religiosa Toda la Apoya al Instituto
educacion poblacién Guatemalteco de
Estudios
Radiofénicos y
provee becas
12 | Iglesia Evangélica | Social, Religiosa Toda la Ofrece becas
Educacion poblacion escolares a
personas de bajos
recursos
13 | COCODES Varios Oficial-publica | Toda la Recibe y gestiona
poblacion propuestas para
realizar proyectos
14 | Consejos de Educacion Publica Poblacion Apoyan en
Padres de Familia escolar gestiones para las
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No. | Nombre de Sector que Tipo de Poblacion que | Naturaleza del

organizacion atiende organizacion atiende servicio
escuelas publicas
15 | Escuela Rayitos Educacion Publica Estudiantes Acceso a
de Esperanza con escolaridad para
necesidades estudiantes con
educativa necesidades
especiales educativas
especiales

16 | Asociacion Educacién ONG con Docentes y Ofrece
Cultural y apoyo estudiantes capacitaciones a
Educativa Ukema internacional docentes y becas
Noj (ACEUN)

17 | Instituto de Salud ONG Toda la
Cooperacién poblacién
Social (ICOS)

18 | Asociacion Social Comunitaria nifios Recién fundada
“Haciendo Algo a busca apoyar nifios
Cambio de Nada” en aspectos

sociales.

19 | Oficina de Varios Puablica La mujer Temas de la mujer
Atencion a la
Mujer

20 | Alcaldia Indigena | Varios Puablica Poblacion Vela por intereses

indigena de las comunidades
indigenas

21 | Cooperativa Econdmico Magisterio Ofrece apoyos
Magisterial financieros a sus

miembros

22 | CORSADEC Educaciéon y ONG Toda la Trabaja con el

salud poblacion Centro de Salud
temas de
educacion y salud
preventiva

23 | AKEBI Educacion y ONG Toda la Trabaja con el

salud poblacién Centro de Salud

temas de
educacion y salud
preventiva
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Este material ha sido elaborado bajo la Orden de Trabajo No. EDH-I-05-05-00033

de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional, Mision Guatemala (USAID/G),
con Juarez y Asociados: proyecto USAID/Reforma Educativa en el Aula, y en apoyo al Convenio de donacién
del objetivo estratégico No. 520-0436.7, “Inversion Social: personas mas sanas y con mejor nivel de educacion”.

Las opiniones expresadas por los autores no reflejan necesariamente los puntos de vista
de USAID o del Gobierno de los Estados Unidos de América.



